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INTRODUCAO

O Projeto Educativo é um dos instrumentos de realizacdo da autonomia da escola, que
implica necessariamente perceber o significado deste conceito, bem como perceber o seu
enquadramento legal, de forma a alcancar o novo paradigma da escola.

A autonomia apenas é valorizada na medida em que é concebida como um passo para um
objetivo mais elevado: o aperfeicoamento da instituicdo educativa. Por conseguinte, a elaboracao
de um Projeto Educativo de Escola deve centrar-se nesta finalidade mais clara, abrangente e
consensual.

Este é, portanto, o documento de orientagdo educativa da escola, aprovado por trés anos,
onde se inserem os principios, os valores, as metas e as estratégias sobre os quais assentara a
funcdo educativa da escola. O Projeto Educativo é o rosto filoséfico-pedagdgico da escola; aqui
inscrevem-se o Plano Anual de Atividades, os varios Projetos curriculares, o Regulamento Interno
e todos os outros projetos estruturantes.

O documento com vigéncia 20-23 foi revisto uma vez que que o 6rgdo de gestdo (em 2020-
2021) era constituido por uma comissdo executiva provisdria, cujo mandato é de um ano e a nota
final do documento remetia para uma nova revisdo e atualizacdo apds entrada em funcdes de um
conselho executivo.

Uma seccdo do Conselho Pedagoégico, que inclui a presidente do CE, elabora a proposta do
documento, sobre a qual o Conselho Executivo emite parecer e submete a apreciacdo da
Assembleia de Escola. Compete, entdo, a Assembleia aprovar, bem como acompanhar e avaliar a
execugdo do referido Projeto Educativo.

Finalmente, a indicagdo do periodo de vigéncia do Projeto Educativo da EBI da Vila do

Topo é para o triénio 2021-2024.



DEFINICAO E ENQUADRAMENTO LEGAL

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.” 46 / 86, de 14 de outubro) estabelece um novo
quadro legal do sistema educativo portugués, no ambito do qual a escola é reconhecida como uma
unidade organizacional que concorre, a par com as estruturas administrativas de ambito nacional
e regional, para a consecucdo dos objetivos pedagogicos e educativos que constituem a razdo de
ser de todo o sistema.

Deste novo paradigma da escola emergem trés linhas de forca fundamentais:

a escola organiza-se com base em principios de democraticidade e de participacdo de
todos os implicados no processo educativo, desighadamente através da eleicdo para os 6rgaos de
administracao e gestdo de representantes de professores, alunos e pessoal ndo docente;

o funcionamento da escola orienta-se por uma perspetiva de integracdo comunitaria,
envolvendo de forma adequada a participacdo dos professores e dos alunos, mas também das
familias, das autarquias e ainda de entidades representativas das atividades sociais, econémicas,
culturais e cientificas;

a escola possui um novo poder de decisdo, resultante de medidas de descentralizagao e
desconcentracdo dos servigos, o qual deve fazer prevalecer critérios de natureza pedagogica e
cientifica sobre critérios de natureza administrativa.

Embora subjacente ao texto deste diploma fundamental, o conceito de autonomia da escola
sO aparece consagrado no Regime Juridico da Autonomia da Escola, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
43 / 89, de 3 de fevereiro.

Nao deixa de ser significativo que, de forma inequivoca, o conceito de autonomia surja
intimamente relacionado com o projeto educativo, o qual encontra aqui a fonte de legitimagdo
formal e legal da sua existéncia e importancia: "Entende-se por autonomia da escola a capacidade
de elaboragao e realizacdo de um projeto educativo em beneficio dos alunos e com a participagao
de todos os intervenientes no processo educativo".

O Projeto Educativo, enquanto expressao material e instrumental da autonomia cultural,
pedagodgica e administrativa da escola, é consignado legalmente, sendo-lhe atribuido, desde logo,
um papel preponderante no planeamento estratégico da instituicdo escolar. Assim, "O projeto
educativo traduz-se, designadamente, na formulacdo de prioridades de desenvolvimento
pedagégico, em planos anuais de atividades educativas e na elaboracdo de regulamentos internos
para os principais setores e servigos escolares".

O Regime de Autonomia, Administracao e Gestdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 115-A / 98,

de 4 de maio (alterado pela Lei n.° 24 / 99 de 22 de abril) e aplicado a regiao Acores pelo Decreto



Legislativo Regional n°12/2005/ A de 16 de junho (alterado pelos Decretos Legislativos Regionais
n°35/2006/ A de 6 de setembro e n.° 17/2010/A, de 13 de abril, que sofreram alteracdes pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 13/2013/A de 30 de agosto), entre outras finalidades, vem
conferir um novo impulso legal ao conceito de autonomia.

Neste novo conceito destaca-se o papel do Projeto Educativo e clarifica-se a sua articulagao
com os restantes instrumentos que consubstanciam o exercicio da autonomia, no contexto de uma
escola que é claramente configurada como o "centro das politicas educativas".

A "autonomia é o poder reconhecido a escola pela administragdo educativa de tomar decisdes
nos dominios estratégico, pedagégico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do
seu projeto educativo e em fungdo das competéncias e dos meios que lhe estdo consignados". Ha
um conjunto de instrumentos delimitativos do processo de autonomia:

"Projeto Educativo - o documento que consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado
e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual
se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se
propde cumprir a sua fung¢do educativa';

"Regulamento Interno - o documento que define o regime de funcionamento da escola, de
cada um dos seus 6rgdos de administracdo e gestdo, das estruturas de orientagdo e dos servigos de
apoio educativo, bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar";

L "Plano Anual de Atividades - o documento de planeamento, elaborado e aprovado pelos
6rgdos de administracdo e gestdo da escola, que define, em funcdo do projeto educativo, os
objetivos, as formas de organizacdo e de programacdo das atividades, e que procede a
identificacao dos recursos envolvidos".

Relativamente ao passado, o atual regime de autonomia, administracdo e gestdo procura
ultrapassar uma concec¢ao de autonomia ainda muito limitada pelo cumprimento dos normativos
legais, no sentido de uma autonomia em que a escola e a comunidade educativa participem
significativamente na sua construgao.

Tal construcdo realiza-se mediante o desenvolvimento de um Projeto Educativo, enquanto
documento estratégico primordial, ajustado ao contexto especifico da escola de que emerge e em

que se concretiza, de forma articulada com os restantes instrumentos do processo de autonomia.



CARACTERIZACAO DA ESCOLA

I. Identificacao

Escola Bésica Integrada da Vila do Topo

Codigo: 51020500

Rua de Santo Anténio s/n, 9875-168, Topo, Sdo Jorge, Acores;
Telefone: 295 415 282

E- mail: ebi.topo@edu.azores.gov.pt

Regime de funcionamento: diurno

Niveis de ensino: ensino pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos do Ensino Basico


mailto:ebi.topo@edu.azores.gov.pt

VISAO DA ESCOLA

Almejamos uma escola inclusiva, promotora de aprendizagens significativas e duradouras.

Ser uma Escola de referéncia a nivel local, passando pelo sucesso académico dos alunos e

pela qualidade do seu ambiente interno.
MISSAO DA ESCOLA

Ninguém parte do nada, partimos do que somos e do que temos. Somos uma escola tnica,
com uma pequena dimensao fisica, mas com grandes responsabilidades. Nao podemos esquecer o
seu papel na educacao e cidadania desta comunidade, enquanto entidade promotora de qualidade
de ensino que procura contribuir para a formagao integral e s6lida dos cidadaos.

Ambicionamos que os nossos discentes desenvolvam competéncias académicas e sociais
que promovam a sua completa integracdo na sociedade, tornando-os cidaddos criticos e
conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como agentes de mudanga, num

ambiente participativo, aberto e integrador.
PRINCIPIOS ORIENTADORES E VALORES DA ESCOLA

Os principios gerais e organizativos desta escola sdo comuns aos das outras escolas do pais,
estando enunciados nos artigos 2° e 3° da Lei de Bases do Sistema Educativo portugués: Lei
n°46/86 de 14 de outubro.

Por conseguinte, a escola promove a formacado de cidaddos capazes de se integrarem numa
sociedade em constante mudanca, imbuidos de um referencial de valores como:

- Justica

- Solidariedade

- Cooperacao

- Responsabilidade

- Competéncia

- Capacidade de trabalho

- Respeito e tolerancia

- Disciplina



DINAMISMO PROCESSUAL DA CONSTRUCAO DO PROJETO EDUCATIVO

O balango do percurso efetuado e os resultados obtidos é importante, para estabelecimento
de um processo de continuidade e aperfeicoamento.

A definicdo de um novo projeto implica necessariamente a hierarquizacdo das necessidades
da unidade organica.

A implementacdo do plano implica uma reflexao intermédia da sua efic4cia e, justificando,
uma reformulacdo de objetivos e estratégias.

O organograma que se segue demonstra o dinamismo processual de construcdo da

consciencializacdo e autonomia da comunidade educativa e da sua acdo educativa.

BALANCO 2017-2021
e Resultados obtidos
¢ Objetivos alcancados

NOVO PLANO 2021-2024
e Diagnose das necessidades sentidas
e Estabelecimento de metas a alcancar
¢ Definicdo de estratégias




BALANCO DO PERCURSO

A diagnose da situacdo presente implica necessariamente um balanco ao caminho
percorrido, que conduz ao estabelecimento de objetivos e planos de agao prioritarios.

A avaliagao do Projeto Educativo deve servir a melhoria da acdo educativa pelo que, feito o
balanco da implementacdo do Projeto Educativo 2017-2020 e das medidas de 2020-2021
considerando o mandato de apenas um ano escolar de uma Comissdao Executiva Provisoria,
verificou-se que a maioria das metas e dos objetivos definidos foram alcancados.

O balango foi efetuado tendo por base as atas e os relatérios anuais, realizados pelos varios
6rgdos internos, estruturas de orientacdo educativa e equipas ligadas a projetos especificos.

Importa, pois, analisar a eficacia e resultados das dificuldades diagnosticadas no dltimo

Projeto Educativo bem como as estratégias e metas estabelecidas para a sua superagdo:

NECESSIDADE SITUACAO em ESTRATEGIAS E SITUACAO em 2021 Situacao
SENTIDA E 2017 MEDIDAS alterada e
OBJETIVOS RESULTADOS OBTIDOS | melhorada?

ESTABELECIDOS DE SUPERACAO
DEFINIDAS

Ambicao Necessidade de uma | Envidar esfor¢os para | Apoio semanal da terapeuta | Melhorada,
académica dos | terapeuta da fala a|os alunos usufruam de | da fala da EB Sec Calheta mas nao
alunos tempo inteiro. um maior apoio por superada

parte de um terapeuta
Resultados Areas com niveis | da fala.
académicos inferiores a 3 que O nivel de retengbes em

causam maior | Elaboracgio e [19/20 foi de 1,71%.
- Promover  a|preocupacio: concretizagdo de um
ambicdo académica Programa de Apoio |Em 20-21 a taxa de retencdo
nos alunos da Educativo que englobe | foi de 4,55%.
escola. GEO 96 as medidas e atividades

MAT 17,8 de apoio. Percentagem de  niveis
_ Continuar a|FQ 20,3 inferiores a 3, no final de
promover o| ING 12,0 [Elaboracgdo e | 2020-21:
melhoramento da| PORT 13,0 concretizagdo de um
situacao FRAN 10,3 rograma de Educacdo T=cico PORT 12,5%
relativamente ao [ OGP 13 special. — ?E:
nivel de retengdes e 2R MAT. o
resultados Elaboracao e 32cicLo ING. 26,2%
académicos dos concretizacao do Eg‘:{r 12;?59;
alunos nos projeto ProSucesso. L”.’QI :3:
proximos anos. = —

Taxa de retencoes

Divulgacdo/dinamizag

- Consciencializar | S™2017: 3,42% 50 do estudo Pronl/ov.eu-se a /ambigéo
os alunos para a acompanhado a fim de academlga atraves do
importancia dos que os alunos criem o reconhecimento dos
saberes escolares habito de 14 recorrer. melhores alunos, dos alunos

para o futuro;

- Aumentar o nivel
de ambicao e
expetativas nos
alunos, na obtencédo
de bons resultados

Dinamizagao e
coordenacdo da sala de
estudo a fim de esta ser
efetivamente uma mais-
valia.

com média de 5 e com a
entrega de prémios ao
melhor aluno por ciclo.

Ao longo do triénio a escola
procurou desenvolver
projetos que permitissem




académicos.

- Continuar a
reconhecer o mérito
dos mais
empenhados e com
melhores

Apoio suplementar (em
atividade letiva, fora ou
dentro da sala de aula,
e nas salas de estudo e
estudo acompanhado),
especialmente as
disciplinas com maiores

aos alunos um  maior
envolvimento  préatico -
saber fazer. Contribuindo

para o desenvolvimento de
competéncias no sentido de
resolver problemas e
desenvolver o  espirito

resultados. taxas de insucesso. critico/empreendedor.
Estes projetos
Manter a % de niveis compreenderam atividades
inferiores a 3. relacionadas com:
- Procurar -PAA
implementar areas Diagnostico inicial nos - Clubes _
de formacio de conselhos de turma, |~ Programa <.io regime
cariz prético, dos alunos com edElcatlvc? e'spec1.a1 (NPEREE-
sempre que  seja dificuldades de | pré —profissionalizacao).
possive] e se aprendizagem.
justifique, visando a
futura  integragdo Promocdo de uma
profissional dos maior articulagdo
alunos que curricular.
demonstram menos ) o
interesse pelas Dinamizacao de
atividades projetos de
escolares. complemento
curricular.
Maior recurso as novas
tecnologias
Aprendizagem  ativa
através da Experiéncia -
Acdo - Reflexdo -
Avaliacao.
Distanciamento Pouca participagdo | Nas reunides entre DT | Deu-se  continuidade & | Apesar  de
dos pais e | dos pais e | e pais e Encarregados | sensibilizagdo e dos pais e | superada
Encarregados de | Encarregados  de | de Educagéo | encarregados de educagdo considera-se,
Educagao no | Educagao no | sensibilizar os mesmos | para uma participagdo ativa ,dada a sua
processo de processo de | para uma participacdo | na organizagdo e 1mportznc1a,,
aprendizagem dos | aprendizagem dos | ativa na organizacdo e | operacionalizacdo do g;eumaer;:;z
seus educandos. seus  educandos. | operacionalizacdo do | estudo dos alunos e para a | ; continuar.
Apesar da | estudo dos alunos e | importdncia da escola no
progressiva para a importancia da | futuro dos seus filhos
participacdo/colab | escola no futuro dos | e Reunides entre EE e
Envolver mais os | oracdo no que diz | seus filhos. DT/PT
pais e | respeito as o Distribuicio de um
Encarregados  de | atividades de | No inicio do ano panfleto com direitos,
Educagao no | animacdo cultural. | distribuir um panfleto deveres, informagdes
percurso  escolar aos pais com uma lista especificas de cada
dos seus | Pouco de verificacdo das turma, contactos
educandos. reconhecimento da | medidas e atividades pertinentes, etc
importancia  dos | em que podem | e Aplicacdo de
saberes  escolares | auxiliar regularmente inquéritos aos EE
no futuro dos seus | os seus educandos. No | Relativamente aos
Sensibilizar os pais filhos. final do ano passar um | inquéritos, ndo  foram

e Encarregados de
Educagdo para a
importancia da
escola no futuro

Apesar de terem
assento nas
reunides de CT, CP
e assembleia, a

mini  inquérito a
avaliar a
implementagdo dessas
atividades/medidas.

aplicados em 19/20 por
causa da situacao Covid.

Assim, nos dois anos
aplicados foi efetuado um
tratamento estatistico, cujos




dos seus filhos.

Continuar a
aproximar pais e
EE as vivéncias
escolares dos seus
educandos.

maioria dos EE nao

comparece.
Acresce, em 2017,
nao existiu

associagdo de pais.

Aquando a eleicdo do
representante do EE
relembrar que os
mesmos tém assento
nas reunides de CT,
sensibilizando para a

importancia desta
presenca.

Divulgar o
agendamento das

reunides de CT.

Promover, de acordo
com o legislado, a
constituicio de uma
associacdo de pais,
realcando a
importancia desta e da
sua representatividade
nos varios o¢rgdos da
escola.

Continuar a promover
a organizagdo de
atividades de
animacéo cultural em
horérios favoraveis a
presenga dos EE

Continuar a
flexibilizar o periodo

resultados foram
apresentados e debatidos
em sede de conselho
pedagodgico.  Verificou-se
uma evolugdo positiva,
sendo que os pais e
Encarregados de Educacao
procuraram  acompanhar
com mais frequéncia o
processo de ensino
aprendizagem dos seus
educandos, ainda que em
alguns aspetos (sobretudo
no 2° ciclo) ndo tenham

sido com a frequéncia
desejada.
No 3° ciclo verificou-se

uma maior preocupacdo
por parte dos Encarregados
de Educacdo com a
realizacgdo dos testes e a sua
verificacdo e  havendo
menos preocupagdo na
verificacdo das cadernetas
dos seus educandos.

No dltimo triénio foi
reabilitada a associagdo de
pais e encarregados de
educacao.

Os pais garantiram a sua

de atendimento, por .
parte dos DT, aos EE re/p?ese/nta:twldade nos
vérios 6rgaos da escola
Recursos materiais | Salas de aula | Rentabilizacdo das | A gestdo destes | Parcialment
equipadas com | transferéncias de | equipamentos teve sempre | e superada
Falta de algum | computador, orcamento da RAA. como premissa a
material quadro interativo e manutengdo e valorizacao
video projetor. Criacio de receitas | do bem, recorrendo-se a
Desgaste e proprias para | aquisicdo de equipamentos
envelhecimento de | Sala de professores | investimento em | apenas quando inevitavel,
material e | com 6 | material e | ou seja, avaria e
equipamentos computadores (um equipamento de apoio consecutivo abate do
para cada mesmo, quando o mesmo
Aumentar os | departamento) e | Gestdo dos | era indispensavel.
recursos materiais | uma impressora. equipamentos

existentes:

- aquisicdo de
quadro interativo e
data show para a
pré;

- aquisicio de
projetores,

- aquisicio de
computadores para
a sala de alunos.

Sala de diretores de
turma com dois
computadores.

Sala de informatica

com 19
computadores, 1
impressora, 1

quadro interativo e
1 video projetor.

Biblioteca com 4

existentes por forma a
servir o maior n° de

utilizadores.
Renovar 0s
computadores e

projetores com tempo
de vida ultrapassado, e
cujo rendimento ndo é
satisfatorio.

O odrgdo de gestdo do
triénio em andlise efetuou

um balago dos
equipamentos adquiridos:
impressoras,

computadores, algum

mobilidrio, inclusive o da
biblioteca, substituicio da

central telefonica,
servidores, melhoria do
acesso a internet, torres,

monitores, um projetor, um
UPS, um TP link acess
point e portéateis.




Efetuar a
manutencio do
material existente.

Substituir material
obsoleto
(computadores,
impressoras,
monitores,
teclados, ratos)

computadores.

Sala de convivio
com 2
computadores.
Servicos
administrativos
com 5

computadores, 2
impressoras e 1

Duplicar o n° de | fotocopiadora
computadores na | multifuncdes.
sala de alunos.
Conselho Executivo
Substituir a | com 3
impressora e a | computadores e 2
fotocopiadora impressoras.
multifun¢des dos
servigos
administrativos.
Aproximacao da | Foi conseguido um | Continuar a manter o | O bom relacionamento com | Superada
escola as entidades | bom bom relacionamento | as institui¢des locais atrds | Mas
locais relacionamento com as instituicdes | referidas foi mnovamente | continuar
com as institui¢des | locais. conseguido.
locais. Foram elaborados
Foram elaborados Participar protocolos com algumas e
Continuar a | protocolos com | conjuntamente em | outras proporcionaram
promover a | algumas e outras | atividades diversas. agdes de sensibilizagdo para
aproximagao da | proporcionaram pessoal docente e discente.
escola a0  meio | acdes de | Divulgar atividades e
onde se insere e | sensibilizagdo para | syentos.
vice-versa. pessoal docente e O jornal escolar foi quase
discente. Continuacgio da | Sempre impressq, ' sendo
Aperfeicoar . dinamizacdo do enviado, V.1a digital, a
relacdes com as projeto “Jornal algumas entidades.
entidades locais Escolar”.
Manutencéo o A manutencdo da pégina
. L. WEB esteve a cargo do
atualizacdo da pagina d . o
ocente de informatica.
Web.
Remodelagio e | Ndo existe wum | Adaptagio de uma | Devido a constrangimentos | Nao
adaptacao de | espaco exterior de | zona de recreio e/ou | financeiros ndo foi possivel | superada

espacos fisicos

Continuar a
desenvolver
esforcos para

adaptar os espacos
fisicos disponiveis
as necessidades da
comunidade
educativa,
nomeadamente
dos alunos.

diversdo, para
alunos do 2° e 3°
ciclos, para além
dos campos de
jogos.

de atividades ladicas
para os alunos do 2° e
3° ciclos.

a concretizacdo desta meta




Envolvimento em | A escola participou | Continuagdo do | A escola participou em | Atingida
projetos em vérios projetos | desenvolvimento de | vdrios  projetos  locais, | mas
locais, regionais e | projetos em parceria | regionais e nacionais, que | manter
nacionais, que | com outras escolas da | promoveram a
promoveram a | comunidade europeia | multiculturalidade, que
Desenvolver multiculturalidade, | que  promovam a | valorizaram a escola e que
projetos de | que valorizaram a | multiculturalidade. contribuiram para o
Inovacao e | escola e que | Participagdo em | desenvolvimento de
Enriquecimento contribuiram para | projetos de Aambito | aprendizagens
Pedagogico  que | © desenvolvimento | nacional que | significativas
contribuam para a | de aprendizagens | envolvam a | Sendo exemplo: canguru
melhoria da | significativas. comunidade local e | mateméatico, dia nacional
qualidade das valorizem a Escola. do pijama, jogos
aprendizagens Participagao em | desportivos escolares,
projetos de | olimpiadas  da fisica,
investigagdo/ acdo | concurso  nacional  de
relacionados com o | leitura, literacia 3D, etc.
ensino aprendizagem e
0 desenvolvimento
dos alunos.
B Implementacdo do o Continuacao do | Atingida
Pr?mogao da projeto de sadde Contm.lmdflde de desenvolvimento do | mas
satide na Escola escolar, através do participacdo e projeto de satdde escolar | manter

Envolver cada vez
mais os alunos e os

professores da
turma na
abordagem

articulada de temas
que promovam a
saude.

Desenvolver
trabalhos e projetos
que visem o

conhecer e o
prevenir.

Assegurar a
presenca de
técnicos de satde
na escola.

qual técnicos da
unidade de ilha de
Sdo Jorge realizam
palestras,
atividades de
prevencao e agoes
de sensibilizacao,
para além da sua
disponibilidade,
segundo escala, no
gabinete de satde
escolar para
atendimento de
toda a comunidade
educativa.

Dinamizacio do
projeto de educacao
afetivo sexual.

dinamizacao de:

a) agOes de
sensibilizagao /
prevencéao;

b) acdes concertadas
com Encarregados de
Educacio

¢) a¢des de informagéao
relacionadas com a
sexualidade e
toxicodependéncia

Encaminhamento para
estruturas de apoio
especializadas.

através do qual técnicos da
unidade de ilha de Séao
Jorge realizam palestras,
atividades de prevencado e
acdes de sensibilizacao,
para além da  sua
disponibilidade, segundo
escala, no gabinete de
satude escolar para
atendimento de toda a
comunidade educativa.
Refira-se que os alunos, na
sua maioria, sdo
encaminhados para os
técnicos pelos respetivos
diretores de turma.

Contamos com a
colaboracao de
enfermeiros, fisioterapeuta,
dentista, terapeuta da fala e

nutricionista. Como
despiste e possivel
encaminhamento
/acompanhamento
especializado esta
articulacdo é muito
importante, apesar de se
almejar uma maior
frequéncia de  alguns
técnicos.

O projeto de educacdo
afetivo sexual tem-se
concretizado. As
atividades, neste ambito,
sdo articuladas em CT,

redigidas em documento
proéprio e avaliadas,




processo sob a algada do
coordenador da ESE.

Prevencao de
atitudes e
comportamentos
de indisciplina

Em 2020 pretende-
se manter a baixa
taxa de episédios e

processos de
indisciplina na
escola.

Desenvolver nos
alunos atitudes de
autoestima e
disciplina

No ambito do
ProSucesso
definiram-se regras
para a promocao de
respeito mautuo,
dentro e fora da
sala de aula e para
a promocdo da
cultura de trabalho
em sala de aula.
Também se
estabeleceram
regras para TPC o
que contribuiu para
0 desejado
equilibrio entre
“tempo escolar” e
“tempo familiar”.

Considerando  os

casos de
comportamentos
incorretos
verificado, 0s
resultados, no que
se refere a

indisciplina podem
considerar-se
satisfatorios.
Assinale-se que o
bom
comportamento e
postura adequada
sdo pré-requisitos
desta escola.

Divulgar e concretizar
as medidas constantes
no Processo, no que a
esta 4rea diz respeito.

Refor¢o da promogao
de uma relacdo de
respeito e autoridade
entre  professor e
aluno, com vista a um
clima facilitador de
aprendizagem.

Promocgado de respeito
mutuo, dentro e fora
da sala de aula.

Promocdo de wuma
cultura de valorizagao
do trabalho.

Continuacao e
reunides entre o 6rgao
de gestdio e os
delegados de turma.

Promocao de
assembleias de turma,
nos 2° e 3° ciclos.

Comunicacao
assidua/cooperagdo
com os EE.

Continuacédo da
divulgacdo do
regulamento interno.

Continuacédo da
disponibilizacdo de
AEC.

A relacdo de colaboragao
entre a CPCJ da Calheta e a

escola continuou a
verificar-se.  Prestaram-se
informacoes requeridas,

tendo também, em algumas
situagdes, o 6rgdo de gestao

contactado 0 seu
representante a fim de
obter determinada
informacéo.

A monitorizagdo de
comportamentos foi
efetuada pelos DT/PT,
tendo apenas o 6rgdo de
gestdo de intervir
pontualmente. As regras

eram feitas cumprir de
forma concertada, sendo os
EE informados de forma
célere. Reforcou-se, assim, a
promogdo de uma relagdo
de respeito e autoridade
entre professor e aluno,
com vista a um clima
facilitador de
aprendizagem.

Numa perspetiva de maior
aproximagdo pedagobgica o
orgao de gestdo, para além
da reunido geral de inicio
de ano, efetuou reunides
trimestrais com 0s
delegados de turma a fim
de os auscultar. Estas
revelaram-se  proveitosas
dado que a partir das
mesmas se iniciaram as
visitas  regulares  deste
6rgdo as salas de aula,
efetuaram-se
recomendagdes ao pessoal
ndo docente e alteraram-se
alguns procedimentos.

Ao longo do triénio a
avaliacdo do
comportamento oscilou
sempre entre o Bom e o
Muito Bom

Apesar  de
superada
considera-se,
dada a sua
importancia,
que devera
ser uma meta
a continuar.




5 Concretizacdo das | Divulgagdo e | A semelhanca do ultimo Superada,
Prf:vengao de medidas de | concretizagdo do plano | triénio a prevencdo foi | mas a
ac1der(11t-es € Autoprotecao, de evacuacdo previsto | efetuada, através da | manter
g:::efalzﬁe?::esa previstas no | nas  Medidas de atualiza?(;éo, divulgacdo e
catistrofes documento. autoprotecao. concretizagdo do plano de
naturais seguranca e emergéncia da

Concretizacdo o | Elaboragao e | escola.

plano anual de | concretizacdo de um | Também se elaborou e

protecdo civil. plano de protecdo | concretizou o plano anual
Sensibilizar a i civil. de protegeio civil que, com a
comunidade Com a colaboracao colaboracdo do SRPCBA,
educativa para a do SRPCBA, ~levou— Elabora‘gao~ e lAevog a cabo agdes no
prevenggo, e| € a.cabo acdes no | concretizagdo de um amb%to da seguranca.
consequente  ago, ambito da | plano de Satude Reahzar'am—se sessdes de
om caso de | Seguranca. Escolar. esclarecimento com  o0s
acidente. Realizaram-se chefes de fila; efetuaram-se

sessdes de | Realizagdo de palestras | 3 simulacros, contando um

. . esclarecimento; de sensibilizacdo para | com entidades externas;

Divulgar med1clas efetuaram-se eventuais perigos que | realizaram-se
de PreVENGao, | simulacros, possam colocar em | palestras/acdes sobre
autoProtegao € | contando com | risco a satide e até a | primeiros SOCOTITOS,
reacao face a uma entidades externas; | prépria vida. prevencdo de acidentes e
catastrofe natural realizaram-se suporte basico de vida,

palestras/acoes Realizagdo de | sobre catastrofes naturais,
Zelar pela sobre  primeiros | exercicios de treino de | seguranca rodovidria e
seguranca e satide | gocorros, prevencao | formas de atuacdo, em | balnear, e mass training em
da comunidade de acidentes e |caso de eventuais | suporte basico de vida para
escolar. suporte bésico de | catéstrofes e acidentes. | adultos.

vida, sobre

catastrofes naturais, | Manter a realizacao de

seguranga 3  simulacros  de

rodovidria e | evacuagdo por ano.

balnear, e mass

training em suporte

béasico de vida para

adultos.

A presenca ao pé | Colaboracdo  mutua | Tem existido uma relacdo | Melhorada
Falt.a.de das instalacbes ¢é | com a PSP. de disponibilidade e | mas nao
policiamento local pontual. colaboracao entre a escola e | superada

Envidar esforcos
para garantir uma
presenga visivel da
PSP ao pé da
escola.

A colaboragdo com
a PSP é boa, o

anterior chefe
mostrou-se

disponivel para
apoiar, ajudar,
aconselhar, em
assuntos que
afetam o0s nossos
alunos. O inverso
também se
verificou.

Envidar esforgos para
que a presenca da PSP,
no ambito da escola

segura, va além das
atuais e  pontuais
palestras.

Pretende-se que a

presenca da PSP,
para além do natural
efeito  dissuasor de
comportamentos
menos proprios, crie o
habito nos alunos de a
ver como amiga e ndo
inimiga.

a PSP




PLANO DE ACAO

Apesar dos resultados obtidos nos tultimos quatro anos serem positivos, destes ha

problemaéticas que permanecem, pois, as mesmas ou sdo inerentes ao proprio processo ensino-

aprendizagem, ou influenciam a qualidade deste processo. Nesta medida continuardo a fazer

parte do atual projeto, muito embora com objetivos, niveis e estratégias diferentes das

estabelecidas anteriormente, uma vez que ja ndo se afiguram tdo acentuados ou prioritarios.

A escola define, assim, a sua acdo pressupondo a concretizacdo, ou até mesmo a superacao,

de objetivos e medidas tracadas, definindo metas e objetivos a alcancar, bem como as medidas e

estratégias de superagao a implementar.

Problemas

Persistentes e
Necessidades
detetadas

Objetivos

Situacao em 2021

Estratégias e medidas de
Intervengao

Metas a atingir até 2024

Existéncia de um
elevado numero
de alunos com
problemas de
linguagem e fala
que condicionam
0s processos de
aprendizagem da
leitura e da
escrita.

Falta de ambicao
académica dos
alunos

Auséncia de
compromisso dos
alunos com o
sucesso escolar.

- Acompanhar de forma
sistemdtica e regular os
alunos com necessidade de
terapia da fala.

- Desenvolver o potencial
comunicativo e linguistico
dos alunos sinalizados.

Promover a  ambicgado
académica nos alunos da
escola.

- Continuar a promover o
melhoramento da situagdo
relativamente ao nivel de
retencbes e resultados
académicos dos alunos nos
proximos anos.

- Consciencializar  os
alunos para a importancia
dos saberes escolares para
o futuro;

- Aumentar o nivel de
ambicdo e expetativas nos

alunos, na obtencdo de
bons resultados
académicos.

- Continuar a reconhecer o

Necessidade de uma
terapeuta da fala a tempo
inteiro.

Apoio semanal por parte
da terapeuta da fala da EB
Sec. da Calheta.

20,4% de alunos
sinalizados para terapia da
fala, no inicio de 2021-22

Diversas areas com niveis
inferiores a 3, sendo que
no final 20-21 as linguas
eram as 4reas mais
preocupantes.

Auséncia de interesse e
pouco significado / pouca
importancia atribuida aos
saberes escolares por parte
de alguns alunos.

Envidar esforcos para que os alunos
usufruam de um maior apoio por
parte de um terapeuta da fala.

Solicitar a tutela a colocagdo de uma
terapeuta da fala a tempo inteiro na
EBI da Vila do Topo.

Elaborar e concretizar um Programa
de Apoio Educativo e o projeto
ProSucesso que englobem medidas
e atividades de apoio.

Divulgar/dinamizar o  estudo
acompanhado a fim de que os
alunos criem o hébito de recorrer a
essa medida.

Promover apoio suplementar (em
atividade letiva, fora ou dentro da
sala de aula), especialmente as
disciplinas com maiores taxas de
insucesso.

Rentabilizar as Atividades de Apoio
a Aprendizagem (AAA) de forma
melhorar os resultados nas dareas
identificadas.

Encontrar respostas de percursos
alternativos para alunos pouco
motivados, mas que sejam




Auséncia de
pensamento
critico/ criativo.

Lacunas ao nivel

mérito dos mais
empenhados e com
melhores resultados.

- Procurar implementar

areas de formacéo de cariz
pratico, sempre que seja
possivel e se justifique,
visando a futura
integracao profissional dos
alunos que demonstram
menos interesse  pelas
atividades escolares.

Aumentar o conhecimento
dos alunos no dominio das
TIC;

Incrementar o uso das TIC

Taxa reduzida de
retencoes.
Frequéncia ndo muito

significativa de sala de
estudo acompanho.

Alguns problemas ao nivel
do dominio de
aprendizagens nas areas
de Mat/ CN/FQ e TIC.

significativos para a sua vida pos-
escolar.

Continuar a reduzir a % de niveis
inferiores a 3.

Manter a taxa de retencdo abaixo
dos 5%.

Promover uma maior articulacdo
curricular.

Dinamizar projetos de
complemento curricular.

Aumentar o recurso as mnovas
tecnologias como ferramenta de
trabalho.

da “literacia
informatica.” na  concretizagdio  de Criar laboratdrios de aprendizagem
projetos e trabalhos de nos vérios ciclos de ensino.
investigacao. Insisténcia junto da tutela para
abertura de vaga para professor de
quadro de escola na area da
informatica.
Juntar TIC as areas de oferta nas
AAA, sempre que os horarios o
permitam.
Distanciamento Envolver mais os pais e | Pouca participacdo dos | Nas reunides entre DT e pais e
dos pais e | Encarregados de Educacdo | pais e Encarregados de | Encarregados de Educacao
Encarregados de | no percurso escolar dos | Educagdo no processo de | sensibilizar os mesmos para uma
Educacédo no | seus educandos. aprendizagem dos seus | participacdo ativa na organizacgdo e
processo de educandos. Apesar da | operacionalizagio do estudo dos
aprendizagem progressiva alunos e para a importancia da
dos seus participacdo/colaboragdo | escola no futuro dos seus filhos.
educandos. no que diz respeito as

Sensibilizar os pais e
Encarregados de Educagao
para a importincia da
escola no futuro dos seus
filhos.

Continuar a aproximar
pais e EE as vivéncias

escolares dos seus
educandos.
Incentivar e promover

apoio/formacdo aos pais
no ambito do uso das TIC
e ferramentas de apoio ao

atividades
cultural.

de animacéao

Pouco reconhecimento da
importancia dos saberes
escolares no futuro dos
seus filhos.

Apesar de terem assento
nas reunides de CT, a
maioria dos EE nao
comparece.

Os representantes de pais
e da associagdo de pais
marcaram presenca no CP
e na Assembleia, com
alguma regularidade.

No inicio do ano distribuir um
panfleto aos pais com uma lista de
verificacdo das medidas e
atividades em que podem auxiliar
regularmente os seus educandos.
No final do ano passar um mini
inquérito a avaliar a implementagdo
dessas atividades/medidas.

Aquando a elei¢dao do representante
do EE relembrar que os mesmos
tém assento nas reunides de CT,
sensibilizando para a importancia
desta presenca.

Divulgar o das

reunides de CT.

agendamento

Promover a constituicio ativa da
associagdo de pais, realcando a
importancia desta e da sua
representatividade  nos  vérios




processo  de  ensino- orgaos da escola.
aprendizagem.
Continuar a promover a
organizacdo de atividades de
animacdo cultural em horarios
favoraveis a presenca dos EE
Continuar a flexibilizar o periodo
de atendimento, por parte dos DT,
aos EE.
Materiais e | Aumentar os recursos | Salas de aula equipadas | Rentabilizar as transferéncias de
equipamentos educativos: com computador, quadro | orcamento da RAA.
informaticos interativo e video projetor.
- aquisicdio de quadro Criar  receitas  proprias para
Falta de algum | interativo e data show | Sala de professores com 6 | investimento em  material e

material
equipamento;

Desgaste
envelhecimento
de material
equipamentos

e

e

para a pré;

- aquisicdo de novos

projetores,

de
as

- aquisicdo
computadores
salas de alunos.

para

Substituir material
obsoleto  (computadores,
impressoras, monitores,
teclados, ratos).

computadores (um para
cada departamento) e uma
impressora.

Sala de diretores de turma
com dois computadores.

Sala de informatica com 19
computadores, 1
impressora, 1 quadro
interativo e 1 video
projetor.
Biblioteca com 4
computadores.

Sala de convivio com 3
computadores.

Servicos administrativos
com 5 computadores, 1
impressoras e
fotocopiadora
multifungdes.

Conselho Executivo com 3
computadores e 2
impressoras.

Salas de  aulas: 3
computadores portéteis na
sala 6;

Papelaria e gabinete de
pré-pagamento: 1
computador e impressora
de tales.

equipamento de apoio.

Gerir os equipamentos existentes
por forma a servir o maior n° de
utilizadores.

Renovar os computadores e
projetores com tempo de vida
ultrapassado, e cujo rendimento nao
é satisfatorio.

Adquirir cotacdes para realizagdo
de testes de psicologia.

Assisténcia
Técnica
equipamentos

de

Efetuar a manutencdo do
material existente em
tempo ttil e de forma
atempada.

Apoio de um técnico que
presta servico as 3 escolas
dailha.

Solicitar a tutela a colocagdo de um
técnico de informatica a tempo
inteiro na EBI da Vila do Topo.

Efetuar intervencdes ao

Ginésio: caldeira de agua
quente obsoleta,
degradada, com ferrugem,

Substituir o sistema de aquecimento
de dgua do ginasio.




Manutencao

de

materiais, espagos

e equipamentos.

nivel da manutencdo e
conservacao de materiais e
edificios.

fugas de agua e de gas.
Funcionamento
intermitente.

Maioria da iluminacao
com fraco funcionamento
ou sem funcionar.

Parque  infantil  com
equipamentos estragados
e falta de pintura no
edificio “novo”.

Salas de aulas com
problemas de iluminacéo
artificial.

Oficina com pouco
equipamento e quase
auséncia de ferramentas.

Rampa de acesso ao
edifico novo reduzida e
aumento do nuamero de
cadeiras de rodas diarias
na escola.

Substituir o sistema de iluminacéo
por outro de maior rentabilidade e
producdo de qualidade.

Manter e conservar as instalagoes.
Refazer paredes.

Remodelar o parque infantil e/ou
proceder a  intervengdes de

conservacao do material existente;

Pintar equipamentos e substituir
outros.

Identificar de forma visivel a
visitantes e outros os Servicos
administrativos.

Substituir todas as lampadas que
ndo funcionam.

Adquirir ferramentas e material
para a oficina da escola, conforme
as necessidades identificadas e
prioritarias.

Construcdo de rampa de acesso
maior.

Covid-19

Preparar espagos e
materiais necessarios a
prevencdao da epidemia
por Coronavirus.

Sensibilizar populacdo
escolar para o
cumprimento de medidas
preventivas.

Em setembro de 2020
registou-se um  novo
aumento progressivo de
caso didrios de infecGes
por coronavirus.

Em setembro de 2021
apesar de uma elevada
taxa de vacinagdo no pais,
mantiveram-se as medidas
de prevengdo Covid.

Adquirir acrilicos para separagdo de
mesas duplas.

Aumentar a aquisicdo de material
de limpeza e de desgaste para a
escola.

Adaptar espacos e materiais por
forma a garantir algum
distanciamento fisico de utentes da
escola.

Cumprir as diretivas internas e
externas face a evolugao de Covid.

Aproximagdo da

escola
entidades locais

as

Continuar a promover a
aproximacdo da escola ao
meio onde se insere e vice-
versa.

Estreitar as relacdes com
as entidades locais.

Existéncia de
cordiais com
instituicOes locais.

relagdes
algumas

Foram elaborados
protocolos com algumas
institui¢cdes e outras
proporcionaram agdes de
sensibilizagdo para pessoal
docente e discente.

Manter o bom relacionamento com
as instituic¢des locais.

Participar conjuntamente
atividades diversas.

em

Divulgar atividades e eventos.

Manter, revitalizar e atualizar a
pagina Web e o jornal escolar..

Noticias da escola: pag. Web/
facebook/ jornal escolar.

Divulgacao de atividades da escola
nos meios de comunicac¢io locais.




Remodelacio e
adaptagdo de
espagos fisicos

Desenvolver esforgos para
adaptar os espagos fisicos

disponiveis as
necessidades da
comunidade educativa,
nomeadamente dos
alunos.

Nao existe um espago
exterior de diversdo, para
alunos do 2° e 3° ciclos,
para além dos campos de
jogos.

Piso do campo exterior de
volei/ basket com algum

desgaste.

Tabelas de basket muito

Adaptar a zona de recreio e/ou de
atividades ladicas para os alunos do
2° e 3° ciclos.

Analisar a eventual substituicdo do
piso do campo voleibol exterior.

Substituir as tabelas de basketball.

degradadas.
Envolvimento em | Desenvolver projetos de | A escola participou em | Continuacdo do desenvolvimento
projetos Inovagao e | varios  projetos locais, | de projetos em parceria com outras
Enriquecimento regionais e nacionais, que | escolas da comunidade europeia
Pedagogico que | promoveram a | que promovam a
contribuam para a | multiculturalidade, = que | multiculturalidade.
melhoria da qualidade das | valorizaram a escola e que | Participacdo em projetos de dmbito
aprendizagens contribuiram  para o | nacional que envolvam a
desenvolvimento de | comunidade local e valorizem a
aprendizagens Escola.
significativas. Participacdo em  projetos de
investigacdo/ acdo relacionados

com o ensino aprendizagem e o
desenvolvimento dos alunos.

Promocao da
satde na Escola

Envolver cada vez mais os
alunos e os professores da
turma na  abordagem
articulada de temas que
promovam a sadde.

Desenvolver trabalhos e
projetos que visem o
conhecer e o prevenir.

Assegurar a presenca de
técnicos de satde na
escola.

Envolver a comunidade
educativa em agoes
promotoras de satde e
bem estar.

Implementacdo do projeto
de satde escolar, através
do qual técnicos da
unidade de ilha de Sao
Jorge realizam palestras,
atividades de prevencao e
acoes de sensibilizacao,
para além da sua
disponibilidade, segundo
escala, no gabinete de
satde escolar para
atendimento de toda a
comunidade educativa.

Dinamizagdo do projeto de
educacéo afetivo sexual.

N

Dar continuidade a participacdo e

dinamizacéao de:

a) acdes de
prevencao;

sensibilizacdo /

b)  agbes  concertadas
Encarregados de Educacao

com

¢) acdes de informacdo relacionadas
com a sexualidade e
toxicodependéncia

Encaminhamento de alunos para
estruturas de apoio especializadas.

Divulgar e promover a maior
envolvéncia dos pais, EE e
populacdo em geral na pratica de
exercicio fisico como o programa
Acores Ativos.

Prevencgédo de
atitudes e
comportamentos
de indisciplina

Integracao de
sugestoes e ideias

Manter a baixa taxa de
epis6dios e processos de
indisciplina na escola.

Desenvolver nos alunos
atitudes de autoestima e
disciplina

No ambito do ProSucesso
definiram-se regras para a
promocao de respeito
mutuo, dentro e fora da
sala de aula e para a
promocao da cultura de
trabalho em sala de aula.
Também se estabeleceram
regras para TPC o que
contribuiu para o desejado

equilibrio entre “tempo
escolar” e “tempo
familiar”.

Reforco da promocdo de wuma
relacdo de respeito e autoridade
entre professor e aluno, com vista a

um clima facilitador de
aprendizagem.
Promocao de respeito muituo,

dentro e fora da sala de aula.

Promocdo de wuma cultura de

valorizagédo do trabalho.

Promover reunides (bi ou tri-
anuais) gerais de alunos por ciclo




de alunos

Considerando os casos de
comportamentos
incorretos verificado, os

resultados, no que se
refere a  indisciplina
podem considerar-se
satisfatérios.  Assinale-se
que 0 bom

comportamento e postura
adequada sao pré-
requisitos desta escola.

com o CE.

Criar um segmento semanal comum
entre o DT e os alunos da sua
turma.

Promocdo de assembleias de turma,
nos 2° e 3° ciclos.

Comunicagao
com os EE.

assidua/cooperacao
Continuagdo da divulgagdo do
regulamento interno.

Continuagdo da disponibilizagdo de
AEC.

Prevencao de
acidentes e

Sensibilizar a comunidade
educativa para a
prevencdo, e consequente

Concretizagao das
medidas de Autoprotecéo,
previstas no documento.

Divulgacdo e concretizacdo do
plano de evacuacdo previsto nas
Medidas de autoprotecao.

E;i‘)zcaefilz?fg:;a acdo, em caso de acidente. | Concretizagdo Ndo. Plano i o
strof anual de protecao civil. Elaboracdo e concretizacdo de um
izt;s;;?s €s Divulgar medidas de i plano de protecdo civil.
prevencao, autoprotegdo e Com a colaboragdo do
reacio face a uma | SRPCBA, levou-se a cabo | Elaboracdo e concretizagdo de um
catastrofe natural acdes no ambito da | plano de Saide Escolar.
seguranga.
Zelar pela seguranca e Realizaram-se sessdes de | Realizagdo  de  palestras  de
satde da comunidade | esclarecimento; efetuaram- | sensibilizagdo = para  eventuais
escolar. -se simulacros, contando | perigos que possam colocar em
um com entidades | risco a sadde e até a propria vida.
externas; realizaram-se
palestras/acoes sobre | Realizacdo de exercicios de treino
primeiros socorros, | de formas de atuagdo, em caso de
prevencdo de acidentes e | eventuais catastrofes e acidentes.
suporte basico de vida,
sobre catéastrofes naturais, | Realizacido de 3 simulacros de
seguranca rodovidria e | evacuacdo por ano.
balnear, e mass training em
suporte bésico de vida
para adultos.
Envidar esforcos para | A presenca da PSP junto a | Colaboragdo mttua com a PSP.
}lzca)ll,;ii:;ento g'ar/antir uma preseng? escola é esporadica. '
Tocal visivel da PSP junto a Envidar esfor¢os para que a

escola.

A colaboragdo com a PSP é
boa, o antigo chefe
mostrou-se disponivel
para apoiar e aconselhar,
em assuntos que afetam os
alunos. O inverso também
se verificou.

Dinamizagdo de agdes de
sensibilizagdo da PSP aos
alunos da escola

presenca da PSP, no ambito da
escola segura, va além das atuais e
pontuais palestras.

Pretende-se que a presenca da
PS.P., para além do natural efeito
dissuasor ~de  comportamentos
menos proprios, crie o habito nos
alunos de a ver como amiga e
promotora de seguranga.




AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Pela sua propria génese, o Projeto Educativo é um documento que implica uma dindmica
para a qual concorre determinantemente o contributo dado pela avaliacdo, tendo como referéncia
a operacionalizacdo do projeto, de forma a manter a atualidade e o valor do documento orientador

de toda a comunidade educativa.
Este processo é dindmico, implicando uma energia de transformagdo onde é necessario:

* uma reflexdo continua sobre as praticas implementadas

* que se criem equipas pluridisciplinares que permitam experiéncias pedagoégicas
diversificadas de acordo com as caracteristicas da Escola e dos alunos.

* comunicacdo, responsabilizacdo e uma grande motivagdo por parte dos professores,

alunos e encarregados de educagao.

A avaliacdo permanente dos planos e projetos internos da escola, constitui a forma de
avaliar o Projeto Educativo de Escola; o nivel de concretizacdo deste Projeto Educativo fica
determinado pela execugao dos planos e projetos da escola.

A avaliacao é feita anualmente, mediante relatorios das estruturas educativas da Escola.

No final do triénio, o Projeto Educativo serd avaliado e dessa avaliagcdo partir-se-a para um
novo documento.

No entanto, a avaliacdo do Projeto Educativo de Escola desenvolver-se-4 de modo continuo,
uma vez que se trata de um processo vivo, aberto e operativo, em que a flexibilizagdo é condicao
necessaria para a sua execucdo e é parte integrante da sua existéncia. Todos os ajustamentos,
reformulacdes e/ou adaptacdes que, porventura, venham a verificar-se neste projeto, deverao ser

alvo de acompanhamento, ao nivel da avaliagdo, pela Assembleia de Escola.



CONCLUSAO

Aperfeicoar uma instituicdo significa transforma-la num sentido positivo, de modo a que
possa concretizar, cada vez melhor, os fins inerentes ao seu papel social. As transformacdes nao
devem ser, portanto, simples acontecimentos que causam algum impacto na comunidade, mas
que se esgotam no seu proprio tempo e na memoria. Elas tém que ser entendidas, sobretudo,
como mudangas qualitativas / estruturais que permitam, simultaneamente, a adaptacdo e a
dinamizacado dos diversos contextos.

Nao se deve entender o Projeto Educativo de uma escola como um simples projeto
pedagogico que pretende programar um conjunto de atividades pedagdgicas em torno de um
problema organizador. Longe disso, ele é um instrumento / processo que dinamiza toda a
instituicdo escolar, definindo os seus principios, construindo a sua identidade, tragando objetivos
e estratégias, selecionando recursos, promovendo esforcos e compromissos e progredindo nas
formas de organizagdo. Ele enuncia uma politica educativa global para a comunidade e cria os
suportes para os diversos dominios da vida escolar.

Por dltimo, a parte mais importante de um Projeto Educativo estd no querer e na
criatividade dos seus intervenientes. Ha que distinguir entre o plano e o processo. E por isso que a
parte mais importante do Projeto Educativo ndo é o plano que agora se estabelece, mas sim o
processo, ativo e dindmico, que dele deve partir e que envolve toda a comunidade. O tempo

mostra-nos, continuamente, esta evidéncia eterna: a verdade de qualquer projeto cria-se no alento

do seu percurso.



BIBLIOGRAFIA

LEMOS, Jorge; Teodolinda, SILVEIRA (1999). Autonomia e gestio das escolas. Legislacdo anotada.
Porto. Porto Editora.

Elaborado por comissdo designada em Comissao de elaboragao do PE
Conselho Pedagogico.
Ana B. Oliveira

Ana Rosa Paiva

Teresa Coelho

Proposta apreciada em reunido do Presidente do Conselho Pedagoégico
Conselho Pedagoégico, de 14 de outubro de

2021. Ana Paiva

Parecer favoravel do Conselho Executivo A Presidente do CE

Ana Bela Oliveira

Ceruteile ol @ apieveds @ A Presidente da Assembleia de Escola

Assembleia de Escola em 23 de novembro

de 2021. Isabel Dias




